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Quantitat

Arbeitsmenge, Auslastung,
Regelmassigkeit, Ausdauer,
Termintreue
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Arbeitsverhalten sehr gut gut geniigend  ungeniigend  wird nicht beurteilt
Arbeitsorganisation / #) ++; R * _Cf ‘\ " s ol x‘_‘

- . r Ungere ars LN ™ “Te 7} m L e
Sebstandlgkelt ----------- ‘ ----------- ‘l>- -‘ ----- &...z” ------- ’- .vu..m-sq 9.‘--.-.:.- .................
Arbeitsplanung, Prioritaten, |( Sk I . - )
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Flexibilitat, Offenheit, Kreativitat,
Kritikfahigkeit, Engagement

verbesserungsfahig ist:
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Zusammenarbeit,
Umgang mit Dritten

Zu Kunden / im Team, Mittragen
der Entscheide, Hilfsbereitschaft,
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Planung, Prioritaten, Delegation,
Ziele und Erfolgskontrolle;
Koordination, Delegation, Inform.
Umsetzung EKAS-Richtlinien

verbesserungsfdhig ist:
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Fuhrungsklima /

Foérderung
Einsatz / Férderung Mitarbeiter
Anerkennung, Kritik

verbesserungsfahig ist:




Zielvereinbarungen fur neue Periode 2002 / 2003
(> Hinweis: Zuerst Auswertung Zielvereinbarungen in Vorperiode mit Formular Vorperiode vornehmen!)

l. Ziele/ Erwartungen
Ausfihren am Anfang der
Beurteilungsperiode

Il. Umsetzung

lll. Leistungsbeurteilung
Ausflllen am Ende der
Beurteilungsperiode

Prio- |Welche Leistungs- und Verhaltens- 1. notwendige Férderungsmassn. Be- |Beurteilung der erzielten Ergeb- nisse
ritat (ziele sollen in der kommenden 2. Einflussfaktoren wer- |unter Berlicksichtigung der
Periode erreicht werden? 3. Bemerkungen tung |Einflussfaktoren
Wie soll die Zielerreichung gemessen |Punkt 1 am Anfang der Beurtei-  |1=|Ziel vollstandig erreicht
werden und woran merken wir es? Iu[lgspenode ausfillen 2= |Ziel teilweise erreicht
Punkt2 + 3 wahrend und/oder am 3= |Ziel nicht icht
Schluss = |.e nIF: erreic .
4= |wird nicht beurteilt

Shagcen - Unterhalls -

Diese Zielvereinbarungen wurden
besprochen (Beginn der Periode):
Datum: 2. 4.%2e0e3 ... ...

Unterschrift Mitarbeiter/in

Diese Leistungsbeurteilung wurde

besprochen (Ende der Periode): :




Gesamtbeurteilung (Beurteilungsperiode 2001 / 2002):
Resultat aus Seite 1 und Erfullung der Zielvereinbarungen aus Seite 2 der Vorperiode

Zutreffendes ankreuzen
A: D Die Arbeitsergebnisse und das Verhalten tbertreffen in wesentlichen Bereichen deutlich die

Anforderungen der Stelle und die gesetzten Ziele.

B: D Die Arbeitsergebnisse und/oder das Verhalten erfullen vollumfénglich die Anforderungen der Stelle
und die gesetzten Ziele. Sie kdnnen in einzelnen Bereichen auch dartiber liegen.

C: Die Arbeitsergebnisse srsioderdas-eralter erfiillen mehrheitlich die Anforderungen der Stelle und die gesetzten Ziele.
= Verbesserungen sind maglich.

. Bie-Arbeitsergebrisseundieder das Verhalten weisen gewichtige Mangel auf.
D:

Begriindung:
. Durch. sein Veshallen  isl eine. Welet fulhrung . des. Arbebverhdlfnicses
niehl . gesl chorl . Es. .muss. . erae. S'(e./?umg, rabhoe, .. des Frychiolers ...

Db%ammln!ﬂudan. ................

Antrag uber lohnwirksame Massnahmen an Referent/in:
(Der Antrag ist dem Mitarbeiter/der Mitarbeiterin zur Kenntnis zu bringen)
Ich beantrage folgende Massnahme (z.B. Riickversetzung, kein Stufenanstieg, 1-Stufenanstieg, 2-Stufenanstieg, Pramie fir besondere

| pictiinn Refirderiina\Mecheal in andere Fiinktinn/l nhnklacee):

é'n....s“ﬂ/“?a"efﬁl .............................. R R e R ) e a e 4% AT et n e e s e e e

weltere _B__egrundung (sofern nicht its bei Gesamtbeurtellung angebracht)

-Anm: JR:-am 06.08 -erfolgt-eine zweite ‘Qualifikation --die'Falschungmuss - - - -~

--zuriickgenommen-werden - und doch Stufemanstieg-- -« oy -
Vorgesetzte/r:. L N = T Nachsthohere/r Vorgesetzie/r:...

Antrag Referent/in an Gemeinderat: (bis zur Abgabe an Referent/in = Leer lassen!)
> nur bei Massnahmen (exklusive 1-Stufenanstieg) auszufillen und als Antrag via Personalchef an den Gemeinderat leiten.

Stellung/Funktion heute

Pensum in %

aktuelle Einreihung LK Stufe Jahreslohn in Fr.:
Folgejahr ohne Massnahme LK Stufe Jahreslohn in Fr.:
Folgeiahr mit Massnahme LK Stufe Jahreslohn in Fr.:
Antrag auf Einmalpramie Pramie in Fr.

Stellung/Funktion neu:

Begrundung des Antrages

Datum: Visum Referent/Referentin:



Josef Rutz

Josef Rutz

Josef Rutz

Josef Rutz

Josef Rutz

Josef Rutz

Josef Rutz

Josef Rutz


Resultate der Entwicklungs- und Forderungsmassnahmen aus Periode 2001 / 2002

Entwicklungs- und Foérderungs- DL:Crphh:[ Umsetzung am Arbeitsplatz und Nutzen
gefthr

massnahmen der Vorperiode(n) Ja/Nein

........................

........................

.......................

Entwicklungs- und Foérderungsmassnahmen fir neue Periode 2002 / 2003

Ziel Aktivitat Bemerkungen

.....................................................................

.....................................................................

Keine Forderungsmassnahmen geplant (Begriindung)

Stellungnahme und Anliegen der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters

Auch.hier.-.nur.leeres.Gerede

Bemerkungen, Abmachungen

...................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

Datum: Z3.4.0% ... .. .. : Vorgesetztefr: E Mo, PR
= (1 | Mitarbeiter/in:
Aufbewahrung: - Original beim Referenten / bei der Referentin

- Kopie bei der Mitarbeiterin/dem Mitarbeiter
- Kopie bei der/dem Vorgesetzten oder zentral bei der Abteilung
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