Leistungsbeurteilung und Zielvereinbarung /Gemeinde Neuhausen
Beurteilungsperiode: vom Zoco. . ..
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Lohnkl. / -stufe: 9 f A9 |

Funktion: Howmolwerkes 1L . ...

2001
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Eintritt Gde. Dienst: . . A, M@=z  Zeoco. ..
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verbesserunqgsfahiq ist:

Quantitat

Arbeitsleistung
Qualitat . ?
Fachwissen, Normen, Fehler, e Quatsial _&m}_sf;n'_c#. | . mehaheidcd.  claen. ...
Selbstandigkeit .
Fhenage heforcdimaen.. aines. Rowomh Abelets. ... ...
Qual lcd

Arbeitsmenge, Auslastung,
Regelmassigkeit, Ausdauer,
Termintreue

verbesserungsfahiq ist:
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.........................

..........................................

Zegelmonsigkel  erhdhen Wf*%ﬁ &
ird nich_t beurteil

Beweglichkeit/Arbeits-

einsatz/Eigeninitiative
Flexibilitat, Offenheit, Kreativitét,
Kritikfahigkert, Engagement

...... | sehr gut | gut' | genj
Arbeitsorganisation / . i . Kg v .
Selbstandigkeit .Q%ﬂﬂ..Ah[fsﬁ(am.’Rﬁmam.. “;.(-rpre M&HA@J .....
Arbeitsplanung, Prioritaten, e o ) o
Aufgabenlosung, Ma‘w‘ .. e . 4"%”""“""”8“"‘* ........................................
ausserordentl. Situationen
KOSIBNDEWUSSISEIN || it u it ta e aas i veres e es s s e e s ne it tam e ms s s ot e e enm s em e e ee e e et
Verbesserungsfahiq ist:

Py ,'}VT'\ e

( AL;.;F bech)...oc.....

i Ty b k. Loy oehen..

Soziales VVerhalten

Zusammenarbeit, Umgang
mit Dritten

zu Kunden/ im Team, Mittragen
der Entscheide, Hilfsbereitschatft,
Kornmunikation

verbesserungsfahiq ist:

'@?*’Gﬁ“s} ; NLQS-&M"% Avtfcssingse. cbzepheren

FUuhrung (nur fur FUhrungskrafte)

| sehr gut | gut | geniigend | ungentigend |Wird nicht beurteilt

Leitungsaufgabe

Planung, Prioritaten, Delegation,
Ziele und Erfolgskontrolle;
Koordination, Delegation,
Information

verbesserungsfahiq ist:

+++ ++ + -u

Fuhrungsklima/

Forderung
Einsatz/Férderung Mitarbeiter
Anerkennung, Kritik

verbesserungsfahiq ist:




Zielvereinbarungen fur neue Periode 2002 / 2003
(> Hinweis: Zuerst Auswertung Zielvereinbarungen in Vorperiode mit Formular Vorperiode vornehmen!)

l. Ziele/Erwartungen Il. Umsetzung Il Leistungsbeurteilung
Ausfullen am Anfang der Ausfullen am Ende der
Beurteilungsperiode Beurteilungsperiode
Welche Leistungs- und Verhaltens- 1. notwendige Fordermassnahmen. Be- |Beurteilung der erzielten Ergeb-
Prio- |Ziele sollen in der kommenden 2. Einflussfaktoren wer- |nisse unter Berlicksichtigung
ritat |Periode erreicht werden? Wie 3. Bemerkungen tung |Der Einflussfaktoren
Soll die Zielerreichung gemessen Punkt 1 am Anfang der Beurtei- Ziel vollstandig erreicht
werden und woran merken wir es? lungsperiode ausfillen Ziel teilweise erreicht
Punkt 2 + 3 wahrend und/oder am Ziel nicht erreicht
Schluss Wird nicht beurteilt

I I [
Anm. J. R:

Betrachten wir einmal die Bewertung mit den Beurteilungskriterien 1, 2 , 3 und 4.
Danach werfen wir nochmals einen kurzen Blick auf die Tabelle auf Seite 1 und
belegen die Attribute

»ungenigend mit

- 1=D " gkala1
,gentgend” mit 2=C
~gut* mit 3=B
~sehr gut” mit 4=A . analog der Bewertungsskala auf Seite 2 fEéehtSHObER.

Nun wollen wir nachvollziehen, inwieweit sich die Aussage “ungeniigend“ mathema-
tisch rechtfertigen lasst, ohne dabei die nachtraglich geschonte ,Arbeitsorganisation®
zu bertcksichtigen .

Die 5 von M... K.... auf Seite 1 bewerteten und kommentierten Kriterien ergeben
also die Summe von 9 Punkten von maximal moglichen 20 Punkten. Nun beginnt
sich der Betrug mit ,der Vorstufe zur Kiindigung®, wie man mir spéater androhte, klar
und deutlich herauszukristallisieren, denn:

Skala 2
- 5  Punkte entsprechen  ungenigend bzw. Beurteilung ,D" siehe Seite 3
5 - 10 Punkte ware .genugend”............... ,C"
10 - 15 Punkte = Ziel teilweise erreicht ,B“ =1 x Stufenanstieg
15 - 20 Punkte = Ziel vollstandig erreicht LA = 2 x Stufenanstieg

1. Nun durften Sie mit einiger Verwunderung festgestellt haben, dass es mit der
Umsetzung ziemlich hapert, da auf Seite 1 fiinf und bei der definitiven Bewertung nur
noch vier Kriterien aufgefuhrt werden .Da ,4. wird nicht beurteilt* sinnigerweise gem.
Kopfzeile. keine Bewertung erhalten hat, kommt ein weiterer Betrug zum Vorschein,
da damit wertvolle Punkte ‘auf Kosten‘ von ,ungenigend” vertrodelt worden sind.

2. Rechnen wir analog Skala 1 nach Noten, wie seinerzeit in der Schule, so muss
in diesem Falle von einem Maximum von 4 ausgegangen werden. Der Durchschnitt
(von 9 : 5) ergabe somit 1. 8; also ‘Note 2‘ bzw. genugend =“C* was die masslose,
betriigerische Amtswillkiir der Neuhauser Machtigen mit “D* einmal mehr beweist!

3. Es kann ja nicht sein, dass gem. - bei 9 von 10 Punkten zu meinen Un-
gunsten von ,“C* auf “D* gefalscht wird. Auch glaube ich nicht, dass M... K.... diese
Handlung vollzog, ohne dabei irgendwie gendtigt oder erpresst worden zu sein.

Gesamtbeurteilung (Beurteilungsperiode 1999/2000):



Resultat aus Seite 1 und Erfillung der Zielvereinbarungen aus Seite 2 der Vorperiode

Zutreffendes ankreuzen

A: [ | Die Arbeitsergebnisse und das Verhalten iibertreffen in wesentlichen Bereichen deutlich die ‘

Anforderungen der Steile und die gesetzten Ziele.

B:[ ] Die Arbeitsergebnisse und das Verhalten erfiillen vollumfnglich die Anforderungen der Stelle und
die gesetzten Ziele. Sie kénnen in einzelnen Bereichen auch daruber liegen.

C: [ ] Die Arbeitsergebnisse und/oder das Verhalten erfiillen mehrheitlich die Anforderungen der Stelle und die ‘

gesetzten Ziele. Verbesserungen sind maglich.

D: E Die Arbeitsergebnisse und/oder das Verhalten weisen gewichtige Mangel auf.

Begriindung: |

.T.l).l'e-.. Aebeden . wescin. aniahl . iommer.. .?u-wcrﬁ.u?ﬂm‘.% ... Du«sgn.[:.\:llﬂ.-r.‘-.. .
bt bown sich nichl  amih . clan . oumolas o Hilacberlern  oles. .. ... .. ..
Bamamles  inleagiesann o

Antrag Uber Lohnwirksame Masshahmen an Referent/in:
(Der Antrag ist dem Mitarbeiter/der Mitarbeiterin zur Kenntnis zu bringen)

Ich beantrage folgende Massnahme (z.B. Riickversetzung, keine Stufenanstieg, 1-Stufenanstieg, 2-Stufenanstieg, Pramie fiir besondere
Leistung, Beférderung/Wechsel in andere Funktion/Lohnklasse:

| Coin, . Stisbamadiasliad . oo

weitere Begriindung (sofern nicht bereits bei Gesamtbeurteilung angebracht):

Es. wird .. .an far.-r.}.-.-.. . November Zond. elne.. .2@.’§ﬁ4m.6¢«r.:lﬁ'./yn$

..l{cﬂ.c;e-np.mm.en.........; ........... e e

Voroasatrtefr: Etﬁ-nm _________________ NAchsthohare/r Varnaesatzte/r-.
Antrag Referent/in an Gemeinderat: (bis zur Abgabe an Referent/in =leer lassen!)

>nur bei Massnahmen (exklusive 1-Sufenanstieg) auszufiillen nd als Antrag via Personalchef an den Gemeinderat leiten.

Stellung/Funktion heute

Pensum in %

aktuelle Einteilung LK Stufe Jahreslohn in Fr.:
Folgejahr ohne Massnahme LK Stufe Jahreslohn in Fr.:
Folgejahr mit Massnahme LK Stufe Jahreslohn in Fr.:
Antrag auf Einmalprémie Pramie in Fr.:

Stellung/Funktion neu:

Begrindung des Antrages

Datum: Visum Referent/in:




Resultate der Entwicklungs- und Férderungsmassnahmen aus Periode 1999/2000

Entwicklungs- und Férderungs-
massnahmen der Vorperiode(n)

Durch-
gefuhrt
Ja/Nein

- Umsetzung am Arbeitsplatz und Nutzen

Entwicklungs- und Férderungsmassnahmen fiir neue Periode 2000 / 2001

Ziel

Aktivitat

Bemerkungen

-----------------

------------------

Vorgesetzte/r:

Mitarbeiter/in:

- Original beim Referenten / bei der Referentin

- Kopie bei der Mitarbeiterin/dem Mitarbeiter
- Kopie bei der/dem Vorgesetzten oder zentrai bei der Abteilung

..........

L——'q_f\v- ......

..........................




